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Mise à jour du président du conseil et de la chef de la direction
 La Fiducie rsa a pour mission d’aider ses participants à vieillir en bonne santé afin de 
pouvoir vivre une retraite agréable. Pour ce faire, nous leur proposons un programme 
d’avantages sociaux utile, étendu et viable qui tient compte de l’évolution de leurs 
besoins et de leurs préférences, le tout dans le but de renforcer leur santé et leur 
qualité de vie.

En 2024, nous avons continué d’accomplir cette mission en donnant un nouveau 
visage au site Web asrTrust.com, où nous vous invitons à nous fournir votre adresse de 
courriel pour nous permettre de vous envoyer des nouvelles et des articles ayant pour 
but de vous aider à vieillir en santé. Certains des articles publiés portent, entre autres 
sujets, sur les façons de vous protéger contre la fraude liée aux avantages sociaux, sur 
le lien entre la perte auditive et la démence et sur les facteurs à considérer pour bien 
vieillir chez vous.  

Pendant l’année, nous avons aussi effectué notre plus récente évaluation actuarielle, 
qui visait à analyser la viabilité à long terme du régime en comparant ses dépenses 
futures à son actif courant, et en déterminant si nous risquons de nous retrouver à 
court d’argent ou si nos dépenses sont insuffisantes. Idéalement, cette évaluation 
devrait produire un résultat de 100 % ou légèrement supérieur, lequel signifie que l’actif 
du régime est suffisant pour couvrir ses dépenses futures. Cela dit, ce résultat fluctue 
d’un trimestre à l’autre.

Au 1er janvier 2024, l’évaluation a produit un résultat de 106,5 % et, compte tenu des 
rendements vigoureux des placements en 2024, celui-ci a augmenté pour s’établir 
légèrement au-dessus de 110 %.  Le régime est bien positionné pour faire face aux 
défis que lui réserve l’avenir, et nous allons surveiller son évolution sur une base 
trimestrielle pour déterminer les possibilités de l’améliorer, le cas échéant. 

Rapport annuel 2024 de la Fiducie rsa pour CCI

Lisa Callaghan, MSc., MBA, IAS.A
Chef de la direction, Fiducie rsa

Peter Kennedy
Président du conseil, Fiducie rsa
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Malgré cette position solide, nous 
continuons de nous assurer que les 
sommes dépensées apportent une 
valeur ajoutée pour votre santé, et 
d’éviter les dépenses excessives en 
accordant une priorité accrue à la fraude 
liée aux avantages sociaux et aux 
stratégies de prévention du gaspillage.  

Au sein de la Fiducie rsa, notre équipe a 
accueilli de nouveaux membres et, grâce 
à leurs talents, nous mettons davantage 
l’accent sur l’efficacité de l’exploitation 
et sur la gestion des risques. Nous avons 
adopté un plan de continuité des 
affaires, mis en œuvre un nouveau 
processus de gestion des risques et 
passé en revue nos contrats de 
partenariat en y ajoutant notamment des 
clauses plus fermes pour veiller à ce que 
les activités de nos collaborateurs soient 
gérées de manière judicieuse, à votre 
avantage. 

En dernier lieu, nous nous apprêtions, à 
la fin de 2024, à lancer une nouvelle 
solution à l’intention des participants qui 
ont besoin de l’aide d’un préposé aux 
services de soutien à la personne pour 
bien vieillir chez eux.  En vertu d’un 
partenariat avec GreenShield et avec SE 
Santé, vous avez maintenant accès au 
soutien d’un infirmier ou d’une infirmière 
spécialisé(e) en gestion des cas, qui 
surveillera votre expérience et s’assurera 
que vous bénéficiez d’un plan de soins 
pertinent et que vos besoins sont 
comblés.

Au nom du conseil des fiduciaires et du 
personnel, c’est un honneur et un plaisir 
de gérer la Fiducie rsa en votre nom.
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Effectifs de participation

La Fiducie rsa de CCI a été créée pour soutenir un groupe bien défini de 
personnes. À la fin de 2024, elle comptait 11 980 participants à la retraite et 
membres du régime, ainsi que 8 075 conjoints et personnes à charge. De plus,       
3 760 personnes étaient toujours à l’emploi de CCI et seront admissibles au 
régime lors de leur départ à la retraite. Vu que les nouveaux retraités remplacent 
grosso modo les employés qui quittent le régime, la taille globale des effectifs de 
participation est appelée à demeurer stable au cours des prochaines années.  

Taille de la Fiducie rsa de CCI au 31 décembre 2024 Variation par 
rapport à 2023

Nombre de membres 11 980 -102

Nombre de participants
(membres, conjoints et personnes à charge)

20 055 -210
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Demandes de règlement
Nous comptons maintenant trois années intégrales d’expérience en vertu de la nouvelle 
structure qui a vu le jour le 1er janvier 2022.  Selon des données anecdotiques, les 
participants sont reconnaissants des couvertures additionnelles, et leurs habitudes en 
matière de réclamations sont plus prévisibles, ce qui est important pour évaluer la 
viabilité à long terme du régime.

En 2024, la Fiducie rsa a versé aux membres de CCI la somme de 79,8 millions (M) de 
dollars sous forme de prestations (avant impôt), comparativement à 71,1 M$ en 2023. 
Cette somme représente une moyenne de 3 980 $ pour chaque participant (membres, 
conjoints et personnes à charge), en hausse de 13 % par rapport à 2023.

En 2024, les demandes de règlement pour médicaments ont augmenté de 5 %, alors que 
les coûts liés aux réclamations dentaires se sont accrus de 3 %. Collectivement, les 
coûts des demandes de règlement pour soins de longue durée, préposés de services de 
soutien à la personne et soins infirmiers ont grimpé de 26 %, les participants ayant mis à 
profit les stratégies offertes pour les aider à bien vieillir chez eux. Le recours au CGDS 
gagne en popularité, comme en témoigne la hausse de 19 % de son taux d’utilisation et 
des prestations payées par rapport à 2023.  En 2024, le régime a réglé la première 
réclamation de voyage de 1 M$ de son histoire, situation rare qui met en lumière 
l’importance de détenir une assurance voyage au moment de quitter le pays.  Dans 
l’ensemble, l’augmentation des demandes de règlement est conforme à nos prévisions, 
qui assurent la viabilité à long terme du régime.

Depuis sa création, la Fiducie rsa a versé près de 640 M$ en prestations aux membres de 
CCI et à leur famille.
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Rendement des placements
 
En 2024, les placements ont produit un 
rendement spectaculaire de 14,6 %. Ces 
résultats démontrent la flexibilité de notre 
stratégie de placement, qui nous permet 
d’enregistrer des résultats solides pendant 
les périodes haussières, tout en nous 
offrant une protection exceptionnelle au 
cours des périodes baissières, comme en 
2022. 
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À la suite de deux années consécutives de 
résultats vigoureux, notre taux de 
rendement sur une période mobile de 
quatre ans a atteint 7,6 % au 31 décembre 
2024, ce qui dépasse le seuil requis pour 
maintenir les prestations du régime et 
permet de compenser la hausse des 
demandes de règlement. 
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Montants arrondis à la tranche de 10 000 $ la plus proche

Renseignements financiers

En 2024, les placements de CCI ont produit des revenus solides pour le régime, ceux-ci 
ayant nettement contrebalancé la hausse des demandes de règlement.  Les honoraires 
professionnels et les coûts administratifs demeurent conformes aux augmentations 
inflationnistes prévues. Cela dit, grâce à une gestion financière prudente, les dépenses 
globales sont demeurées largement stables pendant l’année. 

2023 2024

Actif, au début de l’exercice 1 734 680 000 $ 1 809 800 000 $

Gains (pertes) réalisé(e)s sur les placements 71 900 000 $ 84 690 000 $

Gains (pertes) non réalisé(e)s 96 800 000 $ 174 420 000 $

Rendement total des placements 168 700 000 $ 259 110 000 $

Demandes de règlement et frais d’administration 81 310 000 $ 90 980 000 $

Frais de gestion des placements 6 460 000 $ 6 940 000 $

Honoraires professionnels et frais d’exploitation 1 060 000 $ 1 070 000 $

Charges totales 88 830 000 $ 98 990 000 $

Actif, à la fin de l’exercie 1 809 800 000 $ 1 969 920 000 $
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Renseignements financiers

En 2024, l’actif disponible pour le versement de prestations s’est accru de 156 M$.  
Depuis la création du régime, il a augmenté de 750 M$ et permis le versement de 
prestations de près de 640 M$ (avant impôt) aux participants et à leur famille.
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Viabilité du régime
En 2024, Eckler, notre actuaire, a effectué une 
évaluation visant à déterminer si l’actif du 
régime était suffisant pour le maintenir en 
vigueur, sous sa forme actuelle, la vie durant 
des participants.

Pour ce faire, il faut calculer un ratio de 
capitalisation. Un ratio de 100 % signifie que 
nous détenons le bon montant d’argent pour 
maintenir le régime en vigueur sans épuiser 
notre capital ou sans détenir des capitaux 
excédentaires dans la Fiducie. 

Au 1er janvier 2024, notre ratio de capitalisation 
s’élevait à 106,5 %.  Nous examinons ce ratio 
tous les trimestres et, compte tenu des 
rendements  vigoureux de 2024, celui-ci a 
légèrement augmenté. Étant donné 
l’incertitude et la volatilité qui ont régné au 
premier semestre de 2025, le régime est bien 
placé pour braver des marchés difficiles. Nous 
continuons d’évaluer les possibilités de 
minimiser le gaspillage et de maximiser 
l’impact des sommes que nous consacrons 
aux avantages sociaux. 
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Valeur pour les membres

La Fiducie rsa tient à remettre le plus d’argent possible dans vos poches afin de 
payer pour des couvertures qui vous permettront de vieillir en bonne santé 
pendant toute la durée de votre retraite.

Voici la répartition de la façon dont nous avons dépensé chaque tranche de 100 $ 
en 2024 :

89,00 $   pour vos demandes de règlement
2,91 $    pour les honoraires de GreenShield
7,01 $    pour les frais de gestion des placements
0,39 $    pour les honoraires professionnels
0,69 $    pour l’exploitation de la Fiducie rsa
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